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CONCEITO

O planejamento consiste no ato de criar e conceber

.
NHA BALANGO MENSA, |

antecipadamente uma acao, desenvolvendo
estrategias programadas para atingir determinado
objetivo, funcionando como uma forma de
identificar um alvo especifico, com a intencao de
organizar e aplicar as melhores maneiras para
atingi-lo.

Figura 01: Conceito de planejamento

@ AYOSHII
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PLANEJAMENTO EM OBRAS

O planejamento de obras é o primeiro passo para a definicao e
organizacao das atividades necessarias para a execucao de um
empreendimento. Desde a fase de elaboracdo de projetos até a
entrega do empreendimento.

O planejamento varia de acordo com o seu nivel de detalhamento,
ou seja, normalmente temos um planejamento mais amplo chamado
de planejamento estratégico ou macro onde o foco €& mais
economico e financeiro com menor detalhamento das atividades,
depois avancamos para um planejamento tatico onde o foco ja
passa a ser mais na execucao do empreendimento, encaixando as
atividades ao longo do tempo e analisando a necessidade de
INSumMos e etc.

@ AYOSHII
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Figura 02: Representacao do planejamento e obras
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O planejamento varia de acordo com o seu nivel de detalhamento,
ou seja, normalmente temos um planejamento mais amplo chamado
de planejamento estratégico ou macro onde o foco é mais
economico e financeiro com menor detalhamento das atividades,
depois avancamos para um planejamento tatico onde o foco ja
passa a ser mais na execucao do empreendimento, encaixando as
atividades ao longo do tempo e analisando a necessidade de
INSUMoS e etc.

Dessa maneira, categorizamos 0 planejamento estratégico como o
de longo prazo, o planejamento tatico como o de meéedio prazo e o
plano operacional como o de curto prazo. O planejamento de longo
prazo demanda uma atencao mais aprofundada por parte da  Figura03: planejamento de curto prazo com
diretoria e geréncia, enquanto o planejamento de curto prazo recai lider de producdo no canteiro de obras
sobre os lideres de producao no canteiro de obras.

@ AYOSHII
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TECNICAS DE PLANEJAMENTO

Arquivo Tarefa Recurso Relatério Projeto Exibir Ajuda Grafico Gantt de Formato S Diga-me o que vocé deseja fazer o (oA
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TECNICA DE PLANEJAMENTO
LEAN CONSTRUCTION

Lean Construction € o termo oficial em inglés para designar um
processo de construcao enxuta. O objetivo é agir considerando
guestdes sustentaveis. Isso significa evitar desperdicios com
matérias-primas, tempo e dinheiro. Assim, consequentemente,
aumentar a produtividade, melhorando a qualidade das entregas e
gerando mais eficiéncia na rotina de obra.

A abordagem do Lean Construction, que também é aplicada no
processo de planejamento, inclui a aplicacdo dos principios do
pensamento lean para o ambiente de construcao e engloba desde
a gestdo da producao junto a adocao de ferramentas, como as
linhas de balanco.

@ AYOSHII
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LINHAS DE BALANCO

A técnica das linhas de balanco é muito utilizada em
obras com muitas repeticdes, como edificios residenciais
e comerciais. Trata-se de uma representacédo grafica do
balanceamento dos recursos em relacdo ao ritmo da
obra. Sao criados pacotes de servico que podem ser
executados dentro de um determinado intervalo de tempo
(esse Intervalo determina o ritmo da obra) e esses
pacotes sao alocados nas unidades de medicao
(pavimento, apartamento e etc) ao longo do tempo.

A técnica das linhas de balanco encontra ampla aplicacao

em projetos caracterizados por repeticoes frequentes,
como € o caso de edificios residenciais e comerciais.

S AYOSHII

Essa abordagem consiste em uma representacao
grafica do equilibrio dos recursos em relacao ao
ritmo da obra. Por meio da criacao de pacotes de
servico, delineados para execucao em intervalos
especificos de tempo (os gquais definem o ritmo da
obra), esses pacotes sao entao alocados de forma
sequencial ao longo da linha temporal das
unidades de medicao (fundacao, estrutura,
acabamento, pavimento, apartamento e etc).

Essa técnica facilita a organizacdo das equipes de
producao fazer uma programacao de materiais
(JIT Just in Time), eliminar possiveis lacunas entre
as etapas e facilitar as tomadas de deciséao.
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TECNICA DE
CONTROLE

Ter o controle €, em suma, dominar e gerenciar determinada situacao ou tarefa. A abordagem
lean para planejamento, monitoramento e controle é prioritariamente evolutiva com foco em fluxo,
demanda e estabilidade basica, com forte participacdo dos envolvidos como: planejador, equipe
de obra, projetistas, empreiteiros e demais equipes, no processo de planejamento e gestao,

diferente do controle tradicional baseado em reunidoes mensais e desconexoes com 0O
gerenciamento de tarefas do dia a dia.

@ AYOSHII
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LEAN
CONSTRUCTION

A construcao civil € um setor intrinsecamente complexo, demandando preciséo, coordenacéo e
eficiencia. Nesse cenario desafiador, a Lean Construction emerge como uma abordagem
revolucionaria, oferecendo nao apenas uma metodologia, mas uma filosofia que transforma a
maneira como concebemos e realizamos projetos na engenharia.

A esséncia da Lean Construction reside na eliminacao de desperdicios, conceito central que vai além
da simples reducdo de custos. Ao entender o valor percebido pelo cliente, é possivel identificar
atividades sem valor agregado, tornando 0s processos mais enxutos e eficientes.

No ambito da engenharia, as ferramentas e técnicas da Lean Construction desempenham um papel
crucial. O mapeamento do fluxo de valor revela as etapas do processo, permitindo a identificacao de
gargalos e a criacao de solucbes mais eficientes. O sistema pull, por sua vez, enfoca a producao
conforme a demanda, evitando excessos e otimizando 0s recursos disponiveis.

9 AYOSHII
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CONCEITOS DA MENTALIDADE LEAN

Outros conceitos da mentalidade da construcao
enxuta que costumam ser aplicados nas obras sao
o JIT ou Just in Time que se refere a ter o
fornecimento de materiais no momento em que
serao utilizados, reduzindo estoques e otimizando
recursos.

Nessa questao de otimizacado dos estoques, a A
pandemia trouxe uma dificuldade a mais. Com a .—'-, e
instabilidade no fornecimento de certos Figura 06: Just in time
Insumos foi necessario realizar um trabalho muito

mais proximo aos fornecedores a fim de equilibrar

0S estoques baixos e o fluxo de caixa com a

garantia de que nao faltassem materiais nos

canteiros de obras para o0 cumprimento dos

cronogramas.

S AYOSHII
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FERRAMENTA DE GESTAO KANBAN

Nos ambientes de construcao, destaca-se uma
técnica crucial para a gestao eficiente de tarefas: o
Kanban. Este sistema visual oferece uma
abordagem altamente eficaz para o gerenciamento
de atividades, visando a eliminacao de gargalos e a
minimizacao de paralisacoes na producao.

O Kanban transcende a mera aplicacao de cartboes
coloridos em quadros; ele representa uma filosofia
dinamica que visa otimizar o fluxo de trabalho. Ao
adotar esse sistema, as equipes de construcao
ganham uma visao clara e instantanea do status de
cada tarefa, possibilitando uma gestdo agil e
precisa.

Figura 07: representa a técnica Kanban

@ AYOSHII
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O cerne do Kanban reside na visualizacdo do processo
de trabalho em colunas, representando fases distintas.
Cada tarefa é representada por cartdes, movendo-se
de uma coluna para outra conforme progride. Essa
representacdo  grafica ndo  apenas  oferece
transparéncia no fluxo de trabalho, mas também
destaca imediatamente areas de potenciais gargalos ou
atrasos.

A limitacdo deliberada do trabalho em andamento é
uma caracteristica fundamental do Kanban. Ao
estabelecer limites para cada fase do processo, evita-
se a sobrecarga de tarefas, permitindo que a equipe se
concentre efetivamente nas prioridades do momento.

9 AYOSHII

Essa abordagem contribui para a estabilidade
operacional, minimizando tanto a ociosidade
guanto a sobrecarga excessiva.

Em resumo, o Kanban ndao €& apenas uma
tecnica visual, € uma estratégia completa para
aprimoramento continuo. Ao proporcionar uma
visdo clara do trabalho em andamento e
facilitar a adaptacdo as mudancas, o Kanban
emerge como um pilar para a eficiéncia
operacional nos canteiros de construcao,
promovendo uma gestao mais agil, flexivel e
eficaz.

Kaizen: A Jornada da Melhoria Continua.
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No panorama da gestao em obras, onde a busca incessante
pela eficiéncia e inovacao €& imperativa, destaca-se a
filosofia japonesa do Kaizen. Mais que uma simples
estratégia, o Kaizen representa uma abordagem holistica
para aprimoramento continuo, uma jornada onde cada
pequena melhoria contribui para uma transformacao mais
ampla. A filosofia Kaizen propde que mudancas graduais e
constantes, por menores que sejam, podem gerar
resultados substanciais ao longo do tempo

No panorama da gestao em obras, onde a busca incessante
pela eficiéncia e inovacdo € Iimperativa, destaca-se a
filosofia japonesa do Kaizen. Mais que uma simples
estratégia, o Kaizen representa uma abordagem holistica
para aprimoramento continuo, uma jornada onde cada
pequena melhoria contribui para uma transformacéo mais
ampla.

S AYOSHII

A filosofia Kaizen propbe que mudancas
graduais e constantes, por menores gue sejam,
podem gerar resultados substanciais ao longo
do tempo

O Kaizen representa mais que uma metodologia
de gestdo; € uma filosofia que inspira uma
jornada de melhoria continua. Em um mundo
dinamico e competitivo, onde a adaptacdo é
fundamental, o Kaizen emerge como um guia,
transformando o ato de melhorar em uma
pratica constante. A busca por exceléncia é
conduzida por pequenos passos diarios em
direcao a inovacao e eficiéncia duradouras,
consolidando o Kaizen como uma forca motriz
na evolucao continua.
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O EMPREENDIMENTO

A A. Yoshii aplica grande parte dos conceitos que
acabamos de ver, focando no objetivo principal
que € superar as expectativas de seus clientes
com seu padrao de qualidade aliado ao
cumprimento do prazo de entrega de seus
empreendimentos.

Para isso € necessario envolver diversas areas da
empresa além da area de engenharia que cuida
da execucdo das obras, como as areas de
compras de materiais, contratacao de servicos,
seguranca do trabalho, setor de qualidade e até
mesmo as areas de incorporacao e vendas.

S AYOSHI

Afinal, s6 sera possivel determinar uma data de
entrega de um empreendimento se todas essas
areas conseguirem realizar as tarefas necessarias
dentro de um determinado periodo de tempo
planejado inicialmente.

Vamos pensar em alguns exemplos: se o0s
materiais nao forem comprados com a
antecedéncia necessaria nao estarao disponiveis
na obra quando precisarem ser utilizados, o que
pode gerar um atraso na entrega do
empreendimento. Outro exemplo: se as condicoes
de seguranca do trabalho nao estiverem sendo
atendidas para a realizacao de um determinado
Servico sera necessario paralisa-lo, o qgue também
gera atrasos no cumprimento do cronograma de
obras.
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AYOSHI

A A.Yoshii, tem a missao de ser referéncia de
gualidade no desenvolvimento e construcao de
empreendimentos  imobiliarios  diferenciados, g A% B3]

. . - @ A.YDSHII INCORPORACAO LONDRINA ‘)YT'CDN
proporcionando um Iinvestimento seguro,
satisfacao de seus clientes e bom atendimento,
buscando a melhoria continua da organizagao, :9 AYOSHII
com competitividade, gue garanta o crescimento

- Ay feidsis el S AYOSHII
harmonioso da empresa, de seus colaboradores
e da comunidade, agindo cqm principios et_lcos, GAYOSHI ©@AYOSHII
h O n ran d O OS CO m p ro m ISSOS ass u m I d OS , INCORPORACAO MARINGA INCORPORACAO CURITIBA
priorizando a seguranca do trabalhador e a Figura 08: logo A.Yoshii

preservacao ambiental.

De maneira sustentavel, a A.Yoshii vem expandindo e promovendo a melhoria continua e buscando a inovacao,

mantendo a solida reputacdo de sua marca no mercado imobiliario, sendo reconhecida pela exceléncia de seus
produtos e atendimento.

S AYOSHII
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EAP — ESTRUTURA ANALITICA
DO PROJETO

A gestao eficiente de projetos na construcao civii demanda uma cuidadosa
iIntegracao de ferramentas e estrategias. Nesse contexto, a Estrutura Analitica de
Projeto (EAP) e o Plano de Ataque emergem como elementos cruciais,
proporcionando uma abordagem sistematica e orientada para o sucesso nas obras.

A EAP, como ponto de partida, € a espinha dorsal do gerenciamento de projetos.
Essa representacdo hierarquica oferece uma visao estruturada das atividades
envolvidas, desdobrando o projeto em componentes gerenciaveis. Cada pacote de
trabalho identificado na EAP serve como um bloco de construcao, delineando as
bases para o desenvolvimento de estrategias eficazes.

@ AYOSHII
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Ao detalhar as diferentes fases do projeto na EAP, é possivel
estabelecer uma base solida para o subsequente desenvolvimento do
Plano de Ataque. Este ultimo, sendo uma abordagem tatica, traduz os
elementos estratégicos delineados na EAP em acOes praticas.
Define-se cronogramas, alocam-se recursos, e delineiam-se
responsabilidades, criando um roteiro preciso para a execucao do
projeto.

A complementaridade entre a EAP e o Plano de Ataque € evidente na
eficacia do gerenciamento de obras. A EAP fornece uma visao
estratégica, identificando os pacotes de trabalho essenciais, enquanto
o Plano de Ataque transforma esses elementos em diretrizes
operacionais tangiveis. Essa abordagem integrada € particularmente
relevante em um setor tao dinamico e sujeito a complexidades como
a construcao civil.

Alem disso, a EAP nao € uma entidade estatica;
sua elaboracéao e atualizacao sao processos
continuos. Essa dinamica é essencial, pois a
medida que novas informacoes e desafios surgem,
a EAP se adapta para refletir a realidade do
projeto. Essa flexibilidade é entdo incorporada no
Plano de Ataque, garantindo uma resposta agil a
mudancas e imprevistos.
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No entanto, ressaltamos que a implementacao bem-
sucedida dessas ferramentas exige uma compreensao
profunda do contexto especifico de cada projeto. Cada
EAP e Plano de Atague sao intrinsecamente ligados as
caracteristicas Unicas da obra, demandando uma
analise criteriosa para garantir a sua eficacia.

Em sintese, a interdependéncia entre a Estrutura
Analitica de Projeto e o Plano de Atague revela-se
como uma estrategia indispensavel na gestao de
projetos de obras. Essa abordagem integrada nao
apenas proporciona clareza estratégica, mas tambéem
orienta a execucao pratica, fundamentando-se na
Inter-relacao dinamica entre visdo macro e agcao micro,
resultando em uma gestao eficaz e bem-sucedida.

@ AYOSHII

! Plano de Ataque
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Equipes torres 2e 3
finalizam e véo para as
torres 1 e 4,
respectivamente. Outra

equipe

Fica nas areas comuns.

Figura 09: plano de ataque

Po

ssibilidades:
Equipe 1 ataca
periferia e torres
sequencialmente
Equipe 1 ataca
periferia e torres 1 e 2
e Equipe 2 ataca torres
3ed

Equipe 1 ataca
edificagdes
sequencialmente e
Equipe 2 reduzida
ataca periferia

Etc.

Considerar:

Melhor sequéncia
executiva
Repeticao de
atividades
Limitagcao de tempo e
espaco dos locais
Volume de trabalho
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NIVEL DE PLANEJAMENTO

MAPA DE PRODUGAO DIARIA
CP 04 - MARCACAO DE ALVENARIA E TALISCAMENTO DA 12 FIADA

DIA 2- MARCACAO AP 02 - 60 METROS LINEARES

T .

DIAS -

DE SERVICO -

48 METROS LINEARES ¢

i
!

|DIAS

(HALL

MARCAGCAO HALL

SII I IIA
7
70
s

DIA 3 - MARCAGAO AP 03 - 60 METROS LINEARES L/

777777} DIA1-MARCAGAO AP 01 - 60 METROS LINEARES

Figura 10: Mapa de producéo diaria

@ AYOSHII

DIA4 -

MARCACAO AP 04 - 60 METROS LINEARES 777

Na perspectiva de medio e longo prazo, o
emprego do planejamento com linhas de balanco
apresenta-se como uma estrategia valiosa.
Importante ressaltar que este planejamento é
elaborado considerando o intervalo proposto. Essa
abordagem abrange intervalos temporais diversos,
englobando desde o mensal, semanal, e assim
por diante, porém com base nos pacotes de
servico e nao mais nas atividades da estrutura
analitica do projeto. E na elaboracdo e controle
deste nivel de planejamento que acontece o
trabalho de remocao das restricoes.
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A partir dessas ferramentas de planejamento de
meédio prazo a A.Yoshii desenvolve os planejamentos
de curto prazo em que o intervalo das atividades é
diario e as atividades ja sao direcionadas a
determinadas equipes e encarregados. Os
engenheiros, ao compartilhar as metas com as
equipes e seus lideres, identificam as restricoes e
junto com a propria equipe e eventualmente com as
demais areas da empresa vao trabalhar para que as
restricoes sejam eliminadas e que o fluxo de producao
nao seja interrompido.

Para que a Informacdo seja mais facilmente
compreendida por todas as equipes, a engenharia
utiliza outras ferramentas como mapas de producao,
graficos e etc, tornando o planejamento algo mais
palpavel para os colaboradores de producéao.

O rendimento € uma caracteristica que se refere a area
que a tinta € capaz de cobrir quando aplicada em
determinada espessura. E uma informacdo fundamental
para auxiliar na estimativa da quantidade de tinta
necessaria para pintar uma determinada superficie.

@ AYOSHII

Existem duas referéncias de rendimento
frequentemente utilizadas: o rendimento acabado e
0 rendimento por demao.

O rendimento acabado é a medida do rendimento
da tinta considerando-se a area total que ela sera
capaz de cobrir apds a aplicacdo de todas as
demaos recomendadas.

Por exemplo, se o rendimento acabado de uma tinta
for de 10 metros quadrados por litro, i1sso significa
gue um litro da tinta sera suficiente para cobrir uma
area de 10 metros quadrados quando aplicada
corretamente em todas as demaos recomendadas.
O calculo é realizado dividindo a area apurada pela
guantidade de metros acabados informado para o
tamanho de embalagem elegida.

Normalmente este rendimento é utilizado em tintas
Acrilicas, Latex, e outros.
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ANALISE CRITICA

Além de planejar e eliminar as restricoes possiveis Com a medicdo mensal realizada, a equipe de engenharia
de resolver com as ferramentas que a engenharia é capaz de produzir um comparativo entre o que estava
possui a seu alcance, é necessario comparar o planejado e o que fol realizado e a partir do resultado dessa
gue fol executado com 0 que estava planejado analise atuar para corrigir o andamento da obra.
inicialmente. Para isso, € preciso realizar o

monitoramento e controle das atividades Neste caso, muitas situacOes podem ocorrer, como a
realizadas. Normalmente esse controle & necessidade de rever o planejamento para recuperar um
realizado através de medi¢cGes mensais onde sao prazo perdido (que pode ocorrer por um periodo de chuva
apurados o0s servicos concluidos com base em nao previsto durante uma fundacao, por exemplo), rever o
criterios previamente estabelecidos pela empresa. cronograma de contratacoes caso a obra esteja adiantada e

a diretoria deseje manté-la dessa forma, ou até mesmo
rever o andamento da obra para sua adequacao ao fluxo de
caixa da empresa. Todas essas acbOes sO poderéao
acontecer com base no controle de producao realizado.

S AYOSHII
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ATUALIZACAO DO
PLANEJAMENTO

Apos a analise dos dados e com as diretrizes
passadas pela diretoria, a equipe de engenharia
atualiza o planejamento para os proximos meses
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e, a partir dessa atualizacao do planejamento de

médio prazo, outras areas sao envolvidas para 1 e U O B R
que possam atuar no cumprimento do T i D T e EEEECEDDrE
planejamento atualizado. — T

Assim, as areas de compras, seguranca do trabalho, P —————— "‘E'.',“.,';(c','c‘,{,;*'**BEDQQAOQE*B*SEMAN&S
areas de administracdo, incorporagao entre outras S e S e
estdo envolvidas no processo a fim de que a L .

conclusao do empreendimento se mantenha T e :

alinhada ao planejamento linha de base (macro). _ . . .
Figura 11: planejamento e linhas de balango para avaliacao

@ AYOSHII
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EMPREENDIMENTO HARMONIE
CAMPINAS -SP

Estamos falando do empreendimento chamado Harmonie, uma obra
de 15 pavimentos com 4 apartamentos por andar implantada em um
terreno de 2.262m? no bairro Nova Campinas, um dos bairros mais

nobres da cidade.

-

A A.Yoshii se prop0s a realizar essa obra em um prazo desafiador e,
para iIsso, teve que buscar técnicas e solucbes que permitissem a
reducéo de prazo nos ciclos dos pavimentos tipo, desde a estrutura ate

0 acabamento.

PP e e g— —— p—— -

Em primeiro lugar, a equipe da construtora mapeou todas as atividades Figura 12: Projeto Harmonie - Nova Campinas
da etapa de estrutura, buscando oportunidades de racionalizacao para
um ciclo de laje mais enxuto.

S AYOSHII
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ESTRUTURAS DE LAJES

Este trabalho resultou em algumas mudancas na maneira de
executar as lajes, sendo a principal delas a divisao da laje em 2
etapas ou lotes, possibilitando que servicos fossem antecipados na
primeira etapa, tao logo ela fosse liberada. Ou seja, enquanto na
primeira etapa da laje ja € possivel soltar os pilares do proximo
pavimento ap0s sua concretagem, simultaneamente a finalizacéo
para concretagem da segunda etapa ainda estad ocorrendo. Essa
mudanca representou uma reducao de prazo de aproximadamente
30% no ciclo de laje na etapa de estrutura.
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INFLUENCIA DA SEGURANCA NO
PROCESSO DE CONSTRUCAO

Além de desafogar o sistema de transporte vertical, o
processo escolhido permitiu que o inicio da etapa de
revestimento de fachadas fosse antecipado. Na obra
do Harmonie, quando as paredes de vedacao
estavam no quinto pavimento, ja foram iniciados 0s
servicos de reboco de fachada.

Logicamente, a adocdo de uma solucao inovadora
trouxe novos desafios. Desde a conscientizacao e
convencimento das equipes de trabalho, até a
organizacao do canteiro e o fluxo de abastecimento
dos materiais, incluindo a escolha de um parceiro
confiavel para o fornecimento do sistema.

S AYOSHII
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Figura 13: andaimes fachadeiros
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CONTORNANDO OS DESAFIOS

O fato de trabalhar com ciclos bem enxutos trouxe o desafio de controlar e organizar cada
etapa do processo com muito mais rigor, uma vez gque a falha ou falta de execucéao de
uma tarefa atrapalha a sequéncia estipulada criando um efeito domind e colocando em
risco o0 prazo. Isso tornou as reunidoes diarias de planejamento cruciais para mitigar as
restricoes tao logo fossem identificadas.

Com o0 uso dessas duas solucdoes a A.Yoshii conseguiu alinhar o seu planejamento e
execucao da obra com o prazo estipulado.

E como ja vimos nesse curso, 0 prazo e o0 custo da obra devem atender as premissas
estipuladas pela empresa. Desta forma, outro desafio da A.Yoshii foi viabilizar a aplicacao
dessas solucoes sem comprometer o custo inicial planejado, o que tambéem foi atingido
COMm SuUCessoO.

@ AYOSHII
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GRUPO AYOSHI!

Notou que o gerenciamento e controle de obras é
essencial para o projeto de construcao civil? Por
IsSso a A.Yoshii, ha 57 anos, é responsavel pela
entrega de centenas de imoveis residenciais e
comerciais. Com inidmeros canteiros de obras em
andamento, possui solida atuacdo em Londrina,
Maringa, Curitiba - no Parana, e Campinas - Sao
Paulo.

Nos mais variados segmentos privados da
economia, o Grupo A.Yoshii construiu mais de 2
milndes de m? do sul ao nordeste do Brasil: obras
Industriais, edificios corporativos e residenciais,
escolas, universidades, teatros e centros esportivos.

@ AYOSHI

Um dos principais focos da construtora esta na
construcao de edificios de alto padrdao, que ja
viraram cartdes postais das cidades onde a empresa
atua. Pontualidade na entrega, excelente padrao de
acabamento, ética e transparéncia nas negociacoes
sao marcas registradas da A.Yoshii.

No rol de atuacdo do grupo também estao 0s
empreendimentos economicos, localizados em
regioes de potencial valorizacao, realizados pela
Yticon Construcdo e Incorporacdo. Fundada em
Londrina em 2009, a construtora expandiu o0s
negocios em direcao a outros municipios no Parana
e interior de Sao Paulo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Caso voceé tenha duvidas e deseja saber mais sobre Agora que chegou ao final do e-book, vocé
como podemos ajudar em seu projeto, visite o site: estd pronto para realizar uma avaliacdo e
https://ayoshii.com.br/pt-br emitir seu certificado. N&o esqueca que,

além deste e-book, vocé tem a disposicao
Para que vocé se aprofunde mais sobre o tema, além um guia rapido que funcionard como material
de consultar nossa videoaula e nosso guia pratico, de consulta.

recomendamos que Vvocé também conheca a
A.Yoshii® e todas suas construcoes.

Até 0 proximo curso!

@ AYOSHII
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